ZARZADZENIE NR 63/2011
STAROSTY SUWALSKIEGO

z dnia 24 listopada 2011 r.

w sprawie Procedur zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym i jednostkach
organizacyjnych Powiatu Suwalskiego

Na podstawie art. 34, ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z p6zn. zm.) w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt. 7 i art. 69, ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) zarzadza sig, co
nastgpuje:

Zarzadzanie ryzykiem ma shuzy¢ zwigkszeniu prawdopodobienstwa osiagnigcia celéw jednostki.
Misja Starostwa oraz cele zostaty okreslone w Polityce Jako$ci Starostwa Powiatowego.

" Nadrzednym celem Starostwa Powiatowego w Suwatkach jest zapewnienie profesjonalnej
obstugi mieszkancow Powiatu Suwalskiego i klientow Starostwa...".

W Polityce Jakosci Starostwa okre§lone zostaly rowniez cele strategiczne, ktére sa podstawa do
opracowania celow operacyjnych na dany rok kalendarzowy. Dodatkowo, misja Powiatu
Suwalskiego okreslona zostata w dokumencie "Strategia Rozwoju Powiatu Suwalskiego do 2015
roku". Misje jednostek organizacyjnych powiatu okreslaja ich statuty.

§1.1. Celem  zarzadzania ryzykiem jest organizacja ryzyka rozumianego jako
prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen, ktéore moga niekorzystnie wplywa¢ na realizacjg
zatozonych celéw i zadan.

2. Procedury zarzadzania ryzykiem odnosza si¢ do:
1) identyfikacji ryzyka,
2) analizy i oceny ryzyka,
3) podjecia dziatan ograniczajacych ryzyko,
4) monitorowania skutecznosci podjetych dziatan.

§ 2. Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu rodzaju ryzyk i ich zrodel, w odniesieniu do celow
i zadan realizowanych przez komorke/jednostke.

§ 3. 1. Analiza ryzyka polega na ocenie prawdopodobienstwa jego wystapienia i skutkéw jakie
moze mie¢ to wystgpienie dla konkretnego zadania, celu.

2. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majacej na celu oszacowanie:

1) prawdopodobienstwa (P) jego wystapienia - ocena punktowa w skali od 1 do 5 wg ponizszego

szblonu
Punktacja 1 2 3 4 5
Opis Rzadkie Mate Srednie Wysokie Najwyzsze
Prawdopodobienstwo 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

2) wptywu/skutku (S), jaki bgdzie miato ewentualne wystapienie tego zdarzenia - ocena punktowa
w skali od 1 do 5, wg ponizszego szablonu:

Wartos¢ 1 2 3 4 5
Opis skutku/wpltywu Nieznaczny Maty Sredni Powazny Krytyczny
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- okreslenia powyzsze oznaczaja:

a) nieznaczny - krotkotrwale zakldcenia organizacyjne, nieznaczne straty finansowe, nieznaczne
zaangazowanie zasobow budzetowych przy rozwiazaniu problemu,

b) maty - moze spowodowa¢ niewielkie zaktdcenia w dziatalnosci, male straty finansowe,
usunigcie skutkow bedzie wymagato naktadu czasu i zasobow ludzkich,

¢) sredni - moze spowodowaé zakldcenia w dziatalnosci i doprowadzi¢ do niezraelizowania
zadania/celu, bedzie mialo wptyw na wynik finansowy,

d) powazny - prawdopodobnie doprowadzi do niezraclizowania kluczowego celu, usunigcie
skutkéw bedzie bardzo trudne lub niemozliwe, bgdzie miato istotny wplyw na wynik
finansowy,

e) krytyczny - brak realizacji kluczowych celéw , usunigcie strat bgdzie bardzo trudne lub wrecz
niemozliwe, bedzie miato duzy wptyw na wynik finansowy.

3) istotnosci poziomu ryzyka (I) okre§lanego za pomoca iloczynu dwoch wartosci -
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (P) i skutku (S) wedlug wzoru [=PxS

§ 4. 1. Po dokonaniu szczegélowej analizy ryzyka nalezy dokona¢ podziatu ryzyk ze wzgledu na
uzyskane wyniki poziomu istotnosci ryzyka. Wyniki analizy interpretuje si¢ w nastepujacy sposob:
1) ryzyko mate (od 1 do 4 pkt) - jest ryzykiem akceptowalnym,
2) ryzyko $rednie (od 5 do 12 pkt) - nalezy podja¢ dziatania naprawcze,

3) ryzyko wysokie (od 15 do 25 pkt) - jest ryzykiem nieakceptowalnym, wymaga podjecia
zdecydowanych dziatan uzgodnionych ze Starosta.

2. W stosunku do zidentyfikowanych ryzyk nalezy okresli¢ mechanizmy kontrolne niezbedne do
monitorowania realizowanych zadan.

3. Przyjmuje si¢ nastgpujace sposoby postgpowania z ryzykiem:
1) przeniesienie ryzyka na inna jednostke - np. ubezpieczenie, zlecenie ustugi na zewnatrz,

2) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci,

3) dziatanie - np. poprzez procedury, wytyczne, nadzor, pozwalajace na ograniczenie lub likwidacje
ryzyka,
4) wycofanie si¢ - zaprzestanie lub zawieszenie w czasie dzialan rodzacych zbyt duze ryzyko.

§ 5. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Suwalkach, samodzielne
stanowiska pracy i kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu Suwalskiego sa odpowiedzialni za
wdrozenie 1isposob postgpowania zryzykiem atakze sa zobowiazani do udokumentowania
przeprowadzonej analizy ryzyka. Wzor rejestru ryzyka stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

2. Rejestr ryzyka nalezy aktualizowa¢ w przypadku zaistnienia okoliczno$ci majacych wpltyw na
zakres realizowanych w jednostce zadan i celow, a takze ze wzgledu na poziom wystepujacych ryzyk.

§ 6. 1. W terminie do 31 stycznia kazdego roku kierownicy komoérek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego, samodzielne stanowiska pracy ikierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu
Suwalskiego przekazuja audytorowi wewnetrznemu rejestr zidentyfikowanych ryzyk, o ktérym mowa
w § Sust. 1.

2. Wyniki identyfikacji i analizy ryzyka wykorzystywane bgda przez audytora wewngtrznego na
etapie przygotowywania planu audytu wewngtrznego w Starostwie i jednostkach organizacyjnych
Powiatu Suwalskiego oraz beda przedmiotem analizy podczas realizacji zadan audytowych.
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§ 7. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom komorek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Suwatkach, pracownikom na samodzielnych stanowiskach pracy i kierownikom
jednostek organizacyjnych Powiatu Suwalskiego.

Starosta

Szczepan Oldakowski
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